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KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϯ 

'h/��W�Z��K��/����K 
/ŵƉĂĐƚŽ�ŶĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͕�ŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ 

�ƋƵŝůşďƌŝŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ� 
hŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ 

^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�;^E^Ϳ� 
��ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ 

�ĞƐĂĮŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ 
�ŶǀĞůŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƟǀŽ�Ğ�ĐŽŵďĂƚĞ�ă�ƉŽďƌĞǌĂ 
�ƉŽƐƚĂ�ŶĂ�ũƵǀĞŶƚƵĚĞ�Ğ�ŶĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ 

DĂŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ 

�/yK^��^dZ�d�'/�K^ 



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϰ 

 
�ƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ 

K�:�d/sK^���WZ/KZ/����^�W�Z��ϮϬϮϬ 

K�:�d/sK^� ��KEKD/�� 

WZ/KZ/����^ 

KZ��D�EdK� 

· �Ğ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�;ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ƉĞŶƐƁĞƐͿ 
 

· DĂŝŽƌ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŵĂŝƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ğ� 
ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŽƵ�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ 

�ŽŵďĂƚĞ�ăƐ��ĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ 

·� �ůşǀŝŽ� ĮƐĐĂů� ĚĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� /Z^�
:ŽǀĞŵ� Ğ� ĚĞĚƵĕƁĞƐ� ŶŽ� /Z^� ƉĂƌĂ� ĂƉŽŝŽ� ă�
ŶĂƚĂůŝĚĂĚĞͿ� Ğ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĂƉŽŝŽƐ�
ă�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂͿ 

DĂŝŽƌ�:ƵƐƟĕĂ�^ŽĐŝĂů�Ğ�&ŝƐĐĂů · DĞůŚŽƌĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ�^E^�;ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ� 
ĚŽƚĂĕĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͖�ŶŽǀŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂŝƐ�Ğ� 
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖�ŵĞůŚŽƌ�ŐŽǀĞƌŶĂĕĆŽ͖�ŵĂŝŽƌ� 
ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĚĞƐƉĞƐĂͿ 

· dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞŶŽǀĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟͲ
ǀŽƐ�;ŵĞůŚŽƌĞƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�Ğ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĨƌŽƚĂ͗�ĐŽŵďŽŝŽƐ͕�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽƐ͕�ŶĂǀŝŽƐ͕�ŵĞƚƌŽͿ 

DĂŝƐ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�WƷďůŝĐŽ 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ^ĂůĚŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů�;й�W/�Ϳ 

&ŽŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶĕĂƐ� 

 ϮϬϭϴ�  ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
 �ƐƟŵĂƟǀĂ WƌĞǀŝƐĆŽ 

W/��ŶŽŵŝŶĂů��;ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐͿ ϮϬϯ�ϴϵϲ ϮϭϬ�ϳϳϯ Ϯϭϳ�ϴϬϯ 
W/��;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽŵŝŶĂů͕�йͿ ϰ͕ϭ ϯ͕ϰ ϯ͕ϯ 

W/��;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů͕�йͿ Ϯ͕ϰ ϭ͕ϵ ϭ͕ϵ 
�ǆƉŽƌƚĂĕƁĞƐ�;й�ĚŽ�W/�Ϳ ϰϯ͕ϱ ϰϯ͕ϯ ϰϯ͕ϳ 
/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�;й�ĚŽ�W/�Ϳ ϭϴ͕ϱ ϭϵ͕ϭ ϭϵ͕ϴ 

�ŵƉƌĞŐŽ�;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�йͿ Ϯ͕ϯ ϭ͕Ϭ Ϭ͕ϲ 
dĂǆĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�;йͿ ϳ͕Ϭ ϲ͕ϰ ϲ͕ϭ 
dĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶŇĂĕĆŽ�;/W�͕�йͿ ϭ͕Ϭ Ϭ͕ϯ ϭ͕Ϭ 

W/��ĄƌĞĂ�ĚŽ�ĞƵƌŽ 
;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů͕�йͿ ϭ͕ϵ ϭ͕ϭ ϭ͕Ϯ 

·��ĐŽŶŽŵŝĂ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌ�ϭ͕ϵй 
 

·�DĂŝƐ�ĚĞ�ϯϬ͘ϬϬϬ�ŶŽǀŽƐ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ 
 

·��ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�^ĂůĄƌŝŽ�DşŶŝŵŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�
ϲϯϱ�ĞƵƌŽƐ 
 

�ŽŶƚĂƐ��ĞƌƚĂƐ 

·��ƋƵŝůşďƌŝŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĐŽŵ�ƐĂůĚŽ� 
ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů�ůŝŐĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ 

·�DĂŶƚĞƌ�Ž�ƐĂůĚŽ�ƉƌŝŵĄƌŝŽ�;ƐĂůĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ũƵƌŽƐͿ� 
ƉĞƌƚŽ�ĚŽƐ�ϯй�ĚŽ�W/� 

· �ĂŝǆĂƌ�Ă�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚŽƐ�ϭϬϬй�
ĚŽ�W/��ŶŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ 

-4,4

-1,9

-0,9
-0,4

-0,1

0,2



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϱ 

й�ƌĞĐĞŝƚĂ�ƚŽƚĂů 
K��ϮϬϮϬ 

�ŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ 

ZĞĐĞŝƚĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�;ĞŶƚƌĞ�Ă�ƋƵĂů͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ� 
Ğ�ũƵƌŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽͿ� 

/s� 

/Z^ 

sĞŶĚĂƐ 

/Z� 

�ũƵĚĂƐ�ĂŽ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�
ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ĚĂ�h�� 

/^W 

Ϯϳ͕ϳй 

���KE���s�D�K��/E,�/ZK W�Z��KE���s�/�K��/E,�/ZK 

�^�WZ/E�/W�/^�Z���/d�^�s�D���͗ K�'Ks�ZEK��W>/���K��/E,�/ZK��D͗ 

DΦ 
 

й�ĚĞƐƉĞƐĂ��ƚŽƚĂů 

K��ϮϬϮϬΎ 

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƐŽĐŝĂů�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�
ƉĞŶƐƁĞƐ�Ğ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽͿ 

^ĂƷĚĞ 

&ŝŶĂŶĕĂƐ 

�ĚƵĐĂĕĆŽ 

^ŽďĞƌĂŶŝĂ 

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�Ğ�,ĂďŝƚĂĕĆŽ 

�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ��ĕĆŽ��ůŝŵĄƟĐĂ 

�ĞĨĞƐĂ 

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�/ŶƚĞƌŶĂ 

:ƵƐƟĕĂ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ 

�ĐŽŶŽŵŝĂ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ��ǆƚĞƌŶĂ 

�ƵůƚƵƌĂ 

'ŽǀĞƌŶĂĕĆŽ 

DĂƌ 

�ŝġŶĐŝĂ͕�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ��ŶƐŝŶŽ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ 

Ύ��ĞƐƉĞƐĂ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ��ĞŶƚƌĂů�;ĐĂŝǆĂͿ͕�ƉŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ��şǀŝĚĂ�
WƷďůŝĐĂ͘ 

ϮϬ͕ϭй 

ϭϲ͕ϱй 

ϭϰ͕ϳй 

ϴ͕ϰй 

ϳ͕ϯй 

ϰ͕ϭй 

ϭ͕ϭй 

Ϯϲ͕ϰй Ϯϭ�ϮϴϬ 

ϭϵ͕ϲй ϭϱ�ϴϬϱ 

ϭϭ�ϮϴϮ ϭϰ͕Ϭй 

ϴ͕ϭй 

ϰ͕ϵй 

ϰ͕ϱй 

�ϯ͕ϱй 

�ϯ͕ϰй 

�ϯ͕Ϭй 

�Ϯ͕ϵй 

�Ϯ͕ϳй 

�Ϯ͕Ϯй 

�ϭ͕ϵй 

�ϭ͕ϱй 

�Ϭ͕ϲй 

�Ϭ͕ϲй 

�Ϭ͕Ϯй 

ϲ�ϱϭϳ 

ϯ�ϵϲϭ 

ϯ�ϲϱϱ 

Ϯ�ϳϲϭ 

Ϯ�ϴϰϴ 

Ϯ�ϰϰϲ 

Ϯ�ϯϯϬ 

Ϯ�ϭϱϴ 

ϭ�ϳϯϵ 

ϭ�ϱϬϱ 

ϭ�ϭϳϱ 

���ϱϮϯ 

���ϰϳϲ 

ϭϯϰ 



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϲ 

�����WK/�Z��^�&�D1>/�^ 
��������������WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ 

·��ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞŶƐƁĞƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĞƐĐĂůĆŽ͖�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂƐ� ƚĞƌĆŽ�ƉŽƌ� ƚƌġƐ� ĂŶŽƐ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ� ;ϮϬϭϴ�Ă�ϮϬϮϬͿ�Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ� ƌĞĂů� ĚĞ�ƉĞŶƐƁĞƐ�· ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ůŽŶŐĂƐ� ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ� Ğ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ� ƉŽƌ� ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ƐĞŵ� ƉĞŶĂůŝǌĂĕƁĞƐ� · ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĂůĄƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ�ƉĂƌĂ�ϲϯϱ�Φ͘ 

DĂŝƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ 

· �ŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ-ĐƌĞĐŚĞ�·�ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂďŽŶŽ�ĚĞ�ĨĂŵşůŝĂ�·�ϮϬ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�ƉĂƌĞŶƚĂů�· ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĐƌĞĐŚĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�· ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞĚƵĕĆŽ�ŶŽ� /Z^� ;ĮůŚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϯ�
ĂŶŽƐͿ͘ 

/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ă�ŶĂƚĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝĚĂĚĞ 

· ZĞƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂŝƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�· ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŝŶĂƐ�ŶŽ�ĂŶŽ�ůĞƟǀŽ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�· ƌĞĨŽƌĕŽ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�
ƐŽĐŝĂů� Ă� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĐĂƌĞŶĐŝĂĚŽƐ� ·� ŵĂŝƐ� ĂůŽũĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ĐƵƐƚŽƐ�
ĂĐĞƐƐşǀĞŝƐ͘ 

DĂŝƐ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ 

DĂŝƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ĂŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�Ğ�ĂŽƐ�ŝĚŽƐŽƐ 

· �ƌŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŽ�ĮƐĐĂů� /Z^� :ŽǀĞŵ�· ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů͕�ƉĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝů� ŝĚŽƐŽƐ͕�ĚŽƐ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĞƐĐĂůƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĨĂƐĞĂĚĂ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�
ĚŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�^ŽůŝĚĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�/ĚŽƐŽƐ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽ�ůŝŵŝĂƌ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�· ĂƉŽŝŽƐ�ĂŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŝƐ͘ 

�ŽŵďĂƚĞ�ă�ƉŽďƌĞǌĂ 

· �ƉŽŝŽ�ĂŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ŵĂŝƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�Ğ�ƐĞŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝŽŶĂů�;WƌŽŐƌĂŵĂ�ϭ͘Ǒ�
�ŝƌĞŝƚŽͿ�· �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ă�/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�WĞƐƐŽĂƐ�Ğŵ�^ŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�^Ğŵ��ďƌŝŐŽ͘� 

DĂŝƐ�ĂƉŽŝŽ�ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ 

· �ůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ăƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ũŽǀĞŶƐ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ͘ 



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϳ 

·�/ŶĐůƵŝŶĚŽ�Ğŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ͕�ƌĞŐĂĚŝŽ͕�ĚĞĨĞƐĂ͕�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ͘� 

DĂŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ 

�����^d/Dh>�Z�����KEKD/� 
������������������������WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ 

· �ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ��ĂƚĠ�ĂŽ�ƋƵĂů�ŽƐ� ůƵĐƌŽƐ� ƚƌŝďƵƚĄǀĞŝƐ�ƐĆŽ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�ƵŵĂ�ƚĂǆĂ�ƌĞĚƵǌŝĚĂ�ĚĞ�/Z��ĚĞ�ϭϳй�·�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ��ĚĂ�ƚĂǆĂ�ƌĞĚƵǌŝĚĂ�ĚĞ�/Z��ĚĞ�ϭϮ͕ϱй�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŵŝĐƌŽ�Ğ�WD��ĚŽ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘� 

�ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĂƐ�WĞƋƵĞŶĂƐ�Ğ�DĠĚŝĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƐ�;WD�Ϳ 

· �ƉŽŝŽƐ� � ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚĂƐ� ƉĞƋƵĞŶĂƐ� Ğ� ŵĠĚŝĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� · ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚŽ� /s�� ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ—�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�/s��ƉĂŐŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�/Θ�͘� 

DĂŝƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ 

· ZĞĨŽƌĕŽ�ĚĂ�ůŝŐĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ�
ŽƵƚƌŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ͘ 

ZĞĨŽƌĕŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ 

· �ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĞƐŽ�ĚĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĕƁĞƐ�ŶŽ�W/��;Ğŵ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ă�ŵĞƚĂ�ĚŽƐ�ϱϬйͿ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ�ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ďĂƐĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ͘ 

�ŵďŝĞŶƚĞ�ĮƐĐĂů�ŵĂŝƐ�ĂŵŝŐŽ�ĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

·��ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽƐ�ůƵĐƌŽƐ�ƌĞŝŶǀĞƐƟĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ�ă�ĐŽůĞƚĂ�Ğŵ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�/Z�͘ 

�ƐơŵƵůŽƐ�ăƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĕƁĞƐ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ 



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϴ 

���^�Zs/�K^�Wj�>/�K^���^K�/����� 
�����������������������������������������WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ 

· �ƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉƌŝŵĄƌŝŽƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ĞƋƵŝƉĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂůĂƌŐĂĚĂ�Ă�ŵĂŝƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ�·�ϲ�
ŶŽǀŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂŝƐ�ŶŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ϰ�ĂŶŽƐ�·�ŵĂŝƐ�ϴ ϰϬϬ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ŶŽ�ďŝĠŶŝŽ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 

^E^�-�ŵĞůŚŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ 

DĞůŚŽƌĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ 

· EŽǀŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ĨĞƌƌŽǀŝĂ�· ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ŶŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�Ğ�ĚŽ�WŽƌƚŽ�· ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĨƌŽƚĂ�
;ĐŽŵďŽŝŽƐ͕�ĂƵƚŽĐĂƌƌŽƐ͕�ŶĂǀŝŽƐ͕�ŵĞƚƌŽͿ�· ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĐŽůĞƟǀŽƐ� ;WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
W�Zd�Ğ�WZKdƌĂŶƐWͿ͘ 

�ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ—ŵĞůŚŽƌ�Ğ�ŵĂŝƐ�ŽĨĞƌƚĂ 

�· DŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ�Ğ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂƐ� · ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�ƉŽƌ�
ƚƵƌŵĂ�· ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŶŽǀŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�YƵĂůŝĮĐĂ͘ 

/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ă�ĚĞƐĐĂƌďŽŶŝǌĂĕĆŽ 

· ZĞĚƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĮƐĐĂŝƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�· ŶŽǀŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂŝƐ�ă�ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�
· ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϮϬϬ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĞůĠƚƌŝĐŽƐ�ŶĂ�ĨƌŽƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘� 

DĂŝŽƌ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ůŽĐĂŝƐ 

· WŽůŝĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͕�ĂƉŽŝŽ�ĂŽƐ�ŝĚŽƐŽƐ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�Ğ�
Ğŵ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�· ũƵƐƟĕĂ�ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵĂ�ĚŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�· ƌĞĨŽƌĕŽ�ĚĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚŽ�YƵĂůŝĮĐĂ�Ğ ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�
ďĂůĐƁĞƐ�ĚĂ�/ŶĐůƵƐĆŽ�· ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ� ;�ĐŽďĂŝƌƌŽ͕�ZĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝĚĂĚĞƐ��ŝƌĐƵůĂƌĞƐ͕�ZĞĚĞ�ĚĞ�
DƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�EĞƵƚƌĂůŝĚĂĚĞ��ĂƌďſŶŝĐĂͿ͘ 

^ĞƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

· WƌŽǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘� 



KZ��D�EdK��K��^d��K �ϮϬϮϬ 

'h/��W�Z��K��/����K�� 
ϵ 

K�K�ϮϬϮϬ�'ƵŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž��ŝĚĂĚĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶĕĂƐ͘ 
�ĂƐĞŝĂ-ƐĞ�ŶŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�Ğ�ŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵ�Ă�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�
>Ğŝ�ĚŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͘���ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ƉƌĞǀĂůĞͲ
ĐĞŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�;ĂƌƟĐƵůĂĚŽ͕�ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ğ�ŵĂƉĂƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐͿ͘ 
WĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞϮϬϮϬ͘ŐŽǀ͘Ɖƚ 

 


